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1. Carátula 

 
 

2021 2020  2021 2020 

a. Ingresos Operacionales(M$) 299.009 429.952 c. Patrimonio total al 
   cierre del ejercicio 
(M$) 

1.051.678 836.556 

a.1 Privados 
(M$) 

Donaciones 159.819 429.952 

Proyectos   
d. Superávit  (déficit) 

del ejercicio (M$) 
56.225 149.086 Venta de bienes y 

servicios 
  

Aportes y cuotas 
sociales 

139.190 0 
e. Identificación de las 
   tres principales 

fuentes       de 
ingreso 

Donaciones 
        
Donaciones 
 Otros    

a.2 Públicos  
(M$) 

Subvenciones   
f. Número total de     
usuarios directos 

  

Proyectos   
g. Indicador principal 
de    gestión y su 
resultado 

  Venta de bienes y 
servicios 

  

b. Aportes extraordinarios (M$)   

 

 

1.1 Identificación 

a. Nombre de la Organización Fundación de Trasplante y Oncología Integral / Fundación Vivir más Feliz 

b. RUT de la Organización 65.043.283-5 

c. Tipo de Organización Fundación 

d. Relación de Origen Grupo de Profesionales 

e. Personalidad Jurídica Número de Inscripción 33441 con fecha 29-04-2013 

f. Domicilio de la sede principal Antonio Varas 360 / Humberto Bianchi 1851, Providencia 

g. Representante legal Arie Rezepka Nisis 

h. Sitio web de la organización www.vivirmasfeliz.cl 

i. Persona de contacto Joceline Melendez, Gerente General Subrogante. programas@vivirmasfeliz.cl 

 

1.2 Información de la organización 

a. Presidente del Directorio Arie Rezepka – RUT 7.015.719-5 

b. Ejecutivo Principal Eugenio Silva – RUT 9.381.432-0 – Gerente General 

c. Misión / Visión 

Misión: Mejorar la Calidad de vida de los niños que tienen cáncer para que, a pesar de sus 
adversidades, puedan seguir siendo niños. 
Visión: Que todos los niños, a pesar de sus adversidades, puedan seguir sonriendo, puedan seguir 
siendo niños 

d. Área de trabajo Salud Infantil 

e. Público objetivo / Usuarios Niños y adolescentes que tienen cáncer, junto a sus familias. 

f. Número de trabajadores 3 Trabajadores fijos y remunerados  

g. Número de voluntarios 30 Aproximadamente.  

 

1.3 Gestión 

 

http://www.vivirmasfeliz.cl/
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2. Información general y de contexto 
  

2.1 Carta del máximo responsable de la organización 

 

Cada año se diagnostican En Chile, 500 nuevos casos de cáncer infantil, siendo la enfermedad que cobra más 
vidas de niños y niñas, entre los 5 y 15 años. No obstante, tres de cada cuatro niños se recuperan, lo que releva 
tanto el proceso de tratamiento, como la calidad de su sobrevida, con las potenciales repercusiones que el cáncer 
deje como huella en sus biografías.  
En este contexto, nuestra misión como fundación es mejorar la calidad de vida de los niños que tienen cáncer para 
que, a pesar de las adversidades, puedan seguir siendo niños. 
 
En Fundación Vivir más Feliz creamos entornos de calidad, acogedores, felices y dignos, para que los niños 
puedan vivir este proceso y sus tratamientos de mejor forma, menos traumática, tener un mejor desarrollo 
emocional y lograr una mejor reinserción social. Desarrollamos proyectos innovadores que transforman la forma 
de dar salud, mejorando esta experiencia, a través de: la construcción de centros oncopediátricos (TROI Santiago); 
realización de terapias complementarias profesionales; y desarrollo de experiencias para sonreír, como 
celebraciones, eventos, actividades para los niños y sus familias. 
  
Con mucho esfuerzo y convicción, construimos el TROI Santiago, centro para el tratamiento ambulatorio de cáncer 
y trasplante de médula ósea para niños, en alianza con el Hospital Dr. Luis Calvo Mackenna, donde se atiende a 
más de 600 pacientes, con más de 1000 intervenciones, al año. A lo largo del año 2021, hemos consolidado las 
vías para avanzar en el desarrollo del proyecto del TROI Araucanía, en Temuco junto al Hospital Regional Dr. 
Hernán Henríquez Aravena. 
 
Al vivir el segundo año de la crisis sanitaria, asociada a la pandemia (COVID), tanto el contexto de implementación 
de las terapias complementarias, que siguió siendo remoto, como las dificultades económicas que se vivieron a 
nivel nacional, tanto para las familias de los niños y niñas, como para las empresas aportantes de la fundación, 
nos llevó nuevamente a postular a fondos públicos y privados, para poder continuar con el desarrollo de las terapias 
complementarias, además de entregar beneficios adicionales a las familias. 
 
Esto último hace que cerremos el año 2021 agradecidos por un nuevo año junto a los niños y sus familias, sumando 
nuevos y grandes sueños que alcanzar en los años venideros, como es construir un nuevo centro TROI, en 
Temuco, lo que mantiene vigente nuestra convicción del aporte que significa este modelo de trabajo, centrado en 
los niños y su bienestar y desarrollo integral, sumando a más colaboradores a nivel nacional. 
 
Juntos por y para los niños de Chile que tienen cáncer, con integridad, compromiso, respeto, excelencia y cariño. 
 
 
Joceline Meléndez 
Gerente General Subrogante 
Fundación Vivir más Feliz 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



2 

2.2  Estructura de gobierno 

 

El Directorio es un directorio “ad-honorem”, donde la elección de sus miembros es realizada por el mismo 
Directorio cada 3 años. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Fundación Vivir más Feliz tiene su domicilio en Santiago, realizando sus actividades en esta ciudad, aprontándose 
a realizar nuevas acciones en la ciudad de Temuco, Región de la Araucanía, contando con la siguiente estructura 
operacional. 
 

• Directorio. Principales funciones: Lineamiento estratégico, Fundraising, Networking y Asesoramiento a 

equipo ejecutivo. 

• Eugenio Silva – Gerente General. Principales funciones: Creación, desarrollo y ejecución de proyectos. 
Fundraising, Marketing, Comunicaciones, RRHH, Administración y Finanzas. 

• Francisca Ceresa – Coordinadora Comercial. Principales funciones: Coordinación de alianzas y 
fundraising. 

• Constanza Baeza - Coordinadora de Programas. Trabajo conjunto con Terapeutas Complementarios. (11 
profesionales). Principales funciones: Planificar y ejecutar terapias psico-sociales y lúdicas para los niños. 

• Felipe Espinoza. Coordinador de Agencia V+F y F2F. Captación de nuevos amigos/socios. 

• Cristóbal Núñez. Coordinador F2F. 

• Maria Francisca Bravo  - Encargada de comunicaciones  

• Marcia Cerda – Coordinadora Administrativa, Administración, RRHH y Finanzas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.3  Estructura operacional 

DIRECTORIO 

Nombre y RUN Cargo 

Arie Rezepka 7.015.719-5 Presidente 

Alejandra Mustakis 9.612.708-1 Directora 

Hans Eben 4.764.938-2 Director 

Leonardo Prieto 13.552.997-4 Secretario 

Patricia Ready 4.704.101-4 Directora 

Roberto Camhi 8.870.842-3 Tesorero 

Juan Pablo Solís de Ovando 7.483.250-4 Director 

Mónica López 15.312.027-7 Directora 

José Miguel Martabid 8.355.114-3 Director 

Viviana Rosenberg 8.634.099-2 Directora 

 

 

Directorio Gerente  

General 

Coordinadora 

Comercial 

Coordinadora de 

Programas 

Coordinadora de 

Comunicaciones 

Terapeutas 

Complementarios 

 

Diseñadora 

Coordinadora 

Administrativa 
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Los principales valores y principios de la Fundación son: Integridad, Compromiso, Respeto, Excelencia, 
Felicidad, Dignidad, Innovación, Cariño y centrados en los niños y sus familias. 
 
 

 
a. Actividades 

 
Crear entornos de calidad acogedores y felices para mejorar la calidad de vida de los niños que están luchando 
contra el cáncer, para que puedan seguir siendo niños. 
 
Áreas de acción: 
 
1.          TROI: Infraestructura y Diseño: 
a. Mejoras en TROI Calvo Mackenna: mobiliario, entretenimiento, seguridad, señalética, entre otros. 
b. Definiciones varias del próximo centro TROI, el TROI Araucanía en el Hospital Regional Dr. Hernán 
Henríquez Aravena en Temuco. 
 
2. Terapias Complementarias Profesionales: 
a. Risoterapia en TROI Calvo Mackenna y en el Hospital. 
b. Juegoterapia en TROI Calvo Mackenna y en el Hospital. 
c. Musicoterapia en TROI Calvo Mackenna y en el Hospital. 
d. Actividades de autocuidado para personal del TROI Calvo Mackenna y del Hospital. 
 
3. Experiencias para sonreír: 
a. Día del niño Vivir más Feliz. 
b. Navidad Vivir más Feliz. 
c. Otras actividades, celebraciones y regalos. 
 
 
 

b. Proyectos sujetos a rendición a terceros (públicos o privados) 

 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

Desarrollo psico-social-emocional de niños con cáncer y 
trasplantados de médula ósea en TROI y Hospital Dr. Luis Calvo 
Mackenna a través de Terapias Complementarias Integrativas. 
Municipalidad de Vitacura 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Niños y adolescentes, principalmente de 0 a 15 años, que tienen 
cáncer. 

Objetivos del 
proyecto 

Implementar sesiones de terapias complementarias 
profesionales para niños y adolescentes con cáncer.  

Número de usuarios 
directos alcanzados 
 

65 

Resultados 
obtenidos 

Mantener en operación la implementación de las terapias 
juegoterapia y musicoterapia pudiendo darle continuidad a 
profesionales responsables de ellas.  

Actividades 
realizadas 

Pago honorarios profesionales (2 meses musicoterapia; 2 meses 
juegoterapia; 1 mes coordinación general Terapias 
Complementarias V+F), 

2.4 Valores y/o Principios 

2.5 Principales actividades y proyectos 
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Lugar geográfico de 
ejecución 

Santiago, Región Metropolitana. TROI — Hospital Dr. Luis Calvo 
Mackenna (Humberto Bianchi 1851, Providencia). Hospital Dr. 
Luis Calvo Mackenna (Antonio Varas 360, Providencia). 

¿Concluido al cierre 
del ejercicio? 

SI x NO   

PRESUPUESTO $3.500.000 (Honorarios) 

 
 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

“Apoyo psicosocial y asistencias para niños con cáncer en 
pandemia”/ Fondo de Fortalecimiento de Org. De Interés Público 
(FFOIP) 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Niños y adolescentes, principalmente de 0 a 15 años, que tienen 
cáncer. 

Objetivos del 
proyecto 

Otorgar apoyo psicosocial y asistencias para niños con cáncer 
atendidos en el Hospital Dr. Luis Calvo Mackenna de Santiago y 
en el Hospital Regional Dr. Hernán Henríquez Aravena de 
Temuco para que sigan siendo niños en su enfermedad y 
emergencia 
COVID-19. 

Número de usuarios 
directos alcanzados 
 

100 (50 en cada región) 

Resultados 
obtenidos 

1.- Facilitar un traslado seguro y privado desde y hacia los 
Hospitales. 
2.- Otorgar un kit de alimentación apropiada para niños con 
cáncer.  
3.- Contribuir a su apoyo emocional facilitándoles el acceso 
a material psicoeducativo y de acompañamiento terapéutico 
relacionado a su enfermedad. 
4.- Contribuir al mantenimiento y guardado de medicamentos 
para su optimización ante las dificultades de acceder a ellos 
oportunamente. 
5.- Habilitar con baños portátiles el área de segunda infancia del 
Hospital Dr. Luis Calvo Mackenna para uso de niños con 
trasplante de médula ósea. 

Actividades 
realizadas 

- 3 meses de Traslado seguro y privado para niños de ambas 
regiones (15 a 20 viajes semanales). 
- 100 Kit de alimentación apropiada para niños con cáncer de 
familias prioritarias (50 para cada región). 
- 20 Tablet para 10 niños de cada región, de entre 10 y 14 años. 
- 30 kit lúdico de acompañamiento para niños en quimioterapia 
“A la quimio con mi simio”, para 15 niños de cada región, de 
entre 5 y 9 años. 
- 100 bolsos herméticos para guardado de medicamentos 
- 5 baños portátiles. 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Santiago, Región Metropolitana; Temuco, Región de la 
Araucanía. 

¿Concluido al cierre 
del ejercicio? 

SI x NO   

PRESUPUESTO $8.500.000  
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NOMBRE DEL 
PROYECTO 

Atención integral “Vivir más Feliz” para niños y adolescentes con 
cáncer en pandemia / Chile Compromiso de Todos. Ministerio de 
Desarrollo Social y de la Familia 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Niños y adolescentes, principalmente de 0 a 15 años, que tienen 
cáncer. 

Objetivos del 
proyecto 

Implementar una modalidad de atención integral "Vivir más Feliz 
en tiempos de pandemia” para niños, niñas y adolescentes con 
cáncer que se atienden en el Servicio Público de Salud en la 
Región Metropolitana y de la Araucanía, para continuar 
otorgando bienestar, felicidad y mejoras en su calidad de vida, y 
alivio para sus familias. 

Número de usuarios 
directos alcanzados 
 

150 

Resultados 
obtenidos 

1.- Implementar sesiones de terapias complementarias 
profesionales Vivir más Feliz, tales como risoterapia, juegoterapia 
y musicoterapia en  
formato online, para la contención y apoyo emocional de los 
niños como cuidado de su salud mental. 
2.- Generar acciones para el registro y alivio del dolor de los 
niños durante su tratamiento, además de cuidados básicos en 
conjunto con  
Unidades de Medicina Integrativa y/o de Cuidados Paliativos de 
los Hospitales de manera remota ante el impedimento de asistir 
de manera  
presencial. 
 3.- Otorgar alivio económico y emocional a las familias 
entregando: un kit con insumos básicos de ingreso a la atención 
oncológica a los nuevos diagnósticos; traslados privados y 
seguros a niños y cuidadores principales desde y hacia los 
Hospitales a fin de resguardar su seguridad y minimizar riesgos 
de contagios en niños inmunodeprimidos; un kit de alimentos y/o 
generación de huertos con foco en la alimentación saludable de 
los niños. 
4.- Realizar un encuentro online con actores relevantes en 
oncología infantil de nuestro país, donde se da cuenta de las 
iniciativas llevadas a cabo en miras de su replicabilidad y/o 
generación de nuevas alianzas para su continuidad. 

Actividades 
realizadas 

- 10 Videos educativos SAYU; Actualización SAYU. 
- Aporte en habilitación en insumos de Unidades de 
Medicina Integrativa y/o Unidad de Apoyo Espiritual; ambos 
Hospitales. 
- kit con insumos básicos de ingreso a la atención 
oncológica a los nuevos diagnósticos en ambas regiones (150 
unidades). 
- Traslados privados desde y hacia los Hospitales. 
- kit de alimentos (150 unidades) 
- Generación de huertos con foco en la alimentación 
saludable de los niños (10 a 15 familias). 
- Generar un encuentro online con actores relevantes en 
oncología infantil de nuestro país, donde se da cuenta de las 
iniciativas llevadas a cabo en miras de su replicabilidad y/o 
generación de nuevas alianzas para su continuidad. 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Santiago, Región Metropolitana; Temuco, Región de la 
Araucanía. 



6 

¿Concluido al cierre 
del ejercicio? 

SI x NO   

PRESUPUESTO 
$50.000.000 (G. administrativos: $19.192.960; G. equipamiento: 
$9.200.00; G. RRHH: $21.607.040) 

 
 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

Programa de Terapias complementarias profesionales para niños 
con cáncer / Chile Compromiso de Todos II Semestre. Ministerio 
de Desarrollo Social y de la Familia 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Niños y adolescentes, principalmente de 0 a 15 años, que tienen 
cáncer. 

Objetivos del 
proyecto 

Evaluar los resultados de la implementación del Programa de 
Terapias Complementarias Profesionales Vivir más Feliz que se 
ejecuta para niños, niñas y adolescentes con cáncer en el 
Hospital Dr. Luis Calvo Mackenna y en el centro TROI Santiago 
desde el año 2011, desde la experiencia de los actores 
involucrados en ella. 

Número de usuarios 
directos alcanzados 
 

20 NNA; 16 cuidadores; 10 profesionales Hospital/TROI; 10 
terapeutas V+F.  

Resultados 
obtenidos 

En ejecución 

Actividades 
realizadas 

En ejecución 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Santiago, Región Metropolitana. 

¿Concluido al cierre 
del ejercicio? 

SI  NO x  

PRESUPUESTO $27.630.000 

 

 
 

Grupo de interés Forma de relacionamiento 

Hospitales: Dr. Luis Calvo 
Mackenna en Santiago y Dr. 
Hernán Henríquez Aravena en 
Temuco 
 

Con el personal médico, psico-social y administrativo 
para poder implementar los distintos proyectos y llevar a 
cabo intervenciones coordinadas a favor de los niños. 
 

Niños y adolescentes con cáncer A través de generaciones de entornos de calidad para 
ellos: Otorgamiento de Terapias Complementarias 
semanales y Celebraciones a lo largo del año. 
 

Familias de niños y adolescentes A través de la generación de entornos de calidad para 
ellos: Generación de beneficios y Celebraciones 
ocasionales a lo largo del año. 
 

Municipios Subvenciones municipales por poder atender a pacientes 
de su comuna. 
 

2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés 
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Sector Privado Donaciones y Voluntarios. 

Personas Donaciones y Voluntarios. 

Medios de comunicación y Redes 
Sociales de personas influyentes 
 

Solicitud de difusión de nuestra labor; Difusión de 
eventos y actividades puntuales. 
 

 
 

 
 

El Hospital Dr. Luis Calvo Mackenna realiza las respectivas evaluaciones de satisfacción de usuarios de la que 
somos parte en términos generales; La Fundación está en desarrollo de sus propios indicadores en miras de 
avanzar en conocer la percepción de niños, familias y profesional médico y psicosocial respecto a las acciones 
llevadas a cabo por Fundación Vivir más Feliz. 

 
 

 
Participación en la COS — Comunidad de Organizaciones Sociales en distintas actividades realizadas por la 
organización que nos permite trabajar de forma colaborativa con otras fundaciones para de esta forma lograr un 
mejor y mayor impacto, además de trabajar en nuestro fortalecimiento institucional 
 
 
 
 

 
 
A la fecha no se ha presentado ningún registro formal de reclamo que no se haya resuelto en conformidad de ambas partes 
 
 

 
  No Aplica 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios 

2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores 

2.9 Reclamos o Incidentes 

 2.10 Prácticas de gestión ambiental 
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3. Información de desempeño 
 

 

OBJETIVO GENERAL  

Objetivo 
general 

Indicador principal 
de gestión 

Meta 
Resultado 

Mejorar la 
calidad de vida  
de los niños 
que tienen 
cáncer para 
que, a pesar de 
las 
adversidades, 
puedan seguir 
siendo  niños; 
a través de 
entornos de 
calidad, 
acogedores y 
felices, que 
mejoran la 
experiencia de 
los niños y de 
sus familias. 
 

Equipo ejecutivo 
 
Convocatoria y 
acompañamiento a 
terapeutas 
complementarios 

La mayoría de 
los niños con 
cáncer 
atendidos 
reportan un 
mejor estado de 
bienestar luego 
de ser parte de 
las terapias 
complementarias 

Niños menores de 15 años, inclusives, que tienen 
cáncer y reciben tratamientos oncológicos en el 
Hospital Dr. Luis Calvo Mackenna, puedan vivir este 
proceso de forma menos traumática, a través de un 
cambio en la manera de ver, comprender y dar 
salud, en un entorno de calidad, acogedor, feliz y 
digno, lo que permite un mejor desarrollo psico-socio 
emocional con las terapias complementarias 
profesionales. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 Objetivos e indicadores de gestión 
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 
Objetivo 
específico 

Indicador 
Meta 

Resultado 

1.- Generar para 
los niños y sus 
familias diversas 
acciones para 
sonreír y 
aumentar su 
bienestar, que 
contribuyan a 
disminuir su 
ansiedad, estrés, 
miedo y dolor, en 
un entorno de 
calidad, acogedor, 
feliz y digno como 
lo es TROI 
(Centro de 
Trasplante y 
Oncología 
Integral). 

Implementación de 
programa de 
terapias 
complementarias: 
risoterapia, 
juegoterapia, 
musicoterapia. 

Implementación de 
programa de 
terapias 
complementarias: 
risoterapia, 
juegoterapia, 
musicoterapia. 

Disminuir 
significativamente 
los índices de 
dolor, estrés y 
ansiedad de los 
niños y niñas que 
reciben las 
terapias 
complementarias  

• Disminución del estrés asociado a la 
experiencia médica y hospitalaria 
(hospitalizaciones, tratamiento ambulatorio 
de quimioterapia, tratamiento paliativo del 
dolor, exámenes de laboratorio, entre otros). 

• Liberación de tensiones, temores y menores 
indicadores de depresión. 

 

2.- Otorgar a los 
niños experiencias 
recreativas, 
creativas, 
formativas, 
distractoras y 
terapéuticas 
especialmente a 
través de sesiones 
de diversas 
terapias 
complementarias 
profesionales. 

 

Generación de 
celebraciones 

para la familia a lo 
largo del año. 

 

 • Desarrollo de la imaginación, la creatividad 
y logro de nuevos aprendizajes. 

• Menos experiencias comúnmente 
traumáticas en el proceso de cáncer infantil 
y en lo que es su situación de vida actual. 

 

3.- Favorecer y 
fortalecer redes 
de apoyo y lazos 
afectivos entre los 
adultos 
responsable de 
los niños, los 
niños, sus 
familiares y 
personal de salud. 
 

Búsqueda y 
otorgamiento de 
diversos beneficios 
para las familias. 

 • Mayor reinserción social de las familias 
durante y post tratamiento. 

Apertura a nuevos procesos de sanación, 
acompañamiento y comprensión tanto para 
niños como para sus familias respecto al 
proceso que viven. 
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4.- Complementar 
los tratamientos 
médicos 
aportando en el 
área 
socioemocional, 
logrando un 
trabajo en equipo 
de colaboración 
mutua entre los 
adultos 
responsables de 
la salud y 
bienestar de los 
niños 

Reuniones 
periódicas con 
equipo médico y 
psicosocial de parte 
de terapeutas 
complementarios. 

 • Cambios en la manera de ver, comprender 
y dar salud en todos los involucrados en el 
proceso de cáncer infantil. 

• Mayor involucramiento de las familias en los 
tratamientos de los niños y diversas 
actividades lúdicas y terapéuticas. 

• Disminución de la deserción de los 
tratamientos. 

 

 
 
 

 

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS  

 
 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 i –  Todas aquellas por las que se haya emitido un certificado de donación. 

 ii –  Excluye remuneraciones. Corresponde a la cuenta con el mismo nombre,  incluida en el estado de actividades. 

 iii –  Debe coincidir con lo informado en la correspondiente nota explicativa a los estados financieros. 

 

 

(Se pueden agregar todos aquellos otros indicadores que la organización utilice como parte del control de su gestión). 

3.2 Indicadores financieros 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2021 2020 

- Con restricciones 0 0 

- Sin restricciones 299.009 429.952 

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  
 

299.009 429.952 

b. Origen de los ingresos operacionales: 

𝐈𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐩𝐫𝐨𝐯𝐞𝐧𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞𝐬 𝐝𝐞𝐥 𝐞𝐱𝐭𝐫𝐚𝐧𝐣𝐞𝐫𝐨

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 0% 0% 

c. Otros indicadores relevantes: 

𝐃𝐨𝐧𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬 𝐚𝐜𝐨𝐠𝐢𝐝𝐚𝐬 𝐚 𝐛𝐞𝐧𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐨 𝐭𝐫𝐢𝐛𝐮𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨(𝐢)

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 0% 0% 

𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬 𝐝𝐞 𝐝𝐢𝐫𝐞𝐜𝐜𝐢ó𝐧 𝐲 𝐚𝐝𝐦𝐢𝐧𝐢𝐬𝐭𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧(𝐢𝐢)

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐜𝐨𝐬𝐭𝐨𝐬  𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
 x 100 23,87% 23.62% 

𝐑𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐩𝐫𝐢𝐧𝐜𝐢𝐩𝐚𝐥𝐞𝐬 𝐞𝐣𝐞𝐜𝐮𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬(𝐢𝐢𝐢)

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐫𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬
x100 0% 0% 
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4. ESTADOS FINANCIEROS 
 
 
 
 
 
 

4.1 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (Balance General) 
  

 
31 de diciembre de 2021 y 2020 
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ACTIVOS 
2021  
M$ 

2020 
M$  

PASIVOS Y PATRIMONIO 
2021  
M$ 

2020 
M$ 

Circulante      Corto plazo     

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 311.230 156.895 
 

4.21.1 Obligación con bancos e instituciones                       
financieras 

    

4.11.2 Inversiones temporales 181.251 180.328  4.21.2 Cuentas por Pagar     

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)    
  4.21.2.1 Proveedores 5.782 7.600 

   4.11.3.1 Donaciones por recibir   
 

  4.21.2.2 Por pagar a personas y entidades                
relacionadas 

9.707 11.487 

   4.11.3.2 Subvenciones por recibir      4.21.2.3 Varios acreedores 62.000 62.000 

   4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar     
4.21.3 Fondos y proyectos en administración 72.104 0 

   4.11.3.4 Por cobrar a personas y entidades 
relacionadas 

   4.21.4 Otros pasivos   

   4.11.3.5 Varios deudores  2.875 20.758     4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar   

4.11.4 Otros activos circulantes       4.21.4.2 Retenciones 2.488 7.075 

   4.11.4.1 Existencias       4.21.4.3 Provisiones 4.487 3.416 

   4.11.4.2 Impuestos por recuperar 14.093 9.002 a.     4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado   

   4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado       4.21.4.5 Otros   

   4.11.4.4 Otros 752.162 707.003       

4.11.5 Activos circulantes con restricciones            

4.11.0 Total Activo Circulante 1.261.611 1.073.986  4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 156.568 91.578 

       
Activo Fijo      Largo Plazo     

4.12.1 Terrenos   
 

4.22.1 Obligaciones con bancos e instituciones 
financieras 

    

4.12.2 Construcciones   
 

4.22.2 Fondos y proyectos en administración     

4.12.3 Muebles y útiles    4.22.3 Acreedores a largo plazo     

4.12.4 Vehículos       4.22.3.1 Préstamos de terceros     

4.12.5 Otros activos fijos 234.958 234.737  
   4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades 
relacionadas 

  

4.12.6 (-) Depreciación acumulada (662) (67)  4.22.4 Provisiones     

4.12.7 Activos fijos con restricciones  (neto)   
 

 4.22.5 Otros pasivos a largo plazo 231.436  231.436  

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)       

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 234.296 234.670   4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 231.436 231.436 

       
Otros Activos      4.20.0 TOTAL PASIVOS 388.004 323.014 

4.13.1 Inversiones financieras permanentes            

4.13.2 Otros activos con restricciones      PATRIMONIO     

4.13.3 Otros activos reservados         4.31.1 Sin restricciones (libre disponibilidad) 1.107.903 985.642 

          4.31.2 Reservado para fines específicos   

       4.31.3 Restringido   

       
     

4.13.0 Total Otros Activos 0 0  4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 1.107.903 985.642 
   

 
   

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 1.495.907 1.308.656  4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.495.907 1.308.656 

 
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros. 
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4.2 ESTADO DE ACTIVIDADES 
  

1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

  

  
2021  
M$ 

2020  
M$ 

Ingresos Operacionales     

Privados     

4.40.1.1 Donaciones 159.819 429.952 

4.40.1.2 Proyectos   

4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 139.190 0 

4.40.1.4 Venta de bienes y servicios   

4.40.1.5 Otros   

Estatales   

4.40.1.6 Subvenciones   

4.40.1.7 Proyectos   

4.40.1.8 Venta de bienes y servicios     

4.40.1.9 Otros   

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 299.009 429.952 

Gastos Operacionales   

4.50.1 Costo de remuneraciones (73.136) (176.628) 

4.50.2 Gastos de actividades operacionales (42.588) (8.536) 

4.50.3 Gastos de dirección y administración (36.482) (57.282) 

4.50.4 Depreciación (591) (67) 

4.50.5 Castigo de incobrables   

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios   

4.50.7 Otros costos de proyectos específicos   

4.50.7 Otros costos operacionales    

4.50.0 Total Costos Operacionales (152.797) (242.513) 

4.60.0 Superávit (Déficit)  Operacional 146.212 187.439 

   
Ingresos No Operacionales     

4.71.1 Renta de inversiones   

4.71.2 Ganancia en venta de activos   

4.71.3 Indemnización seguros   

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 1.961 2.174 

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 1.961 2.174 

Egresos No Operacionales   

4.72.1 Gastos financieros (9.574) (8.948) 

4.72.2 Pérdida en venta de activos   

4.72.3 Pérdida por siniestros   

4.72.4 Otros gastos no operacionales (82.374) (31.579) 

4.72.0 Total Egresos No Operacionales (91.948) (40.427) 

4.70.0 Superávit (Déficit) No Operacional (89.987) (83) 

   

4.80.1  SUPERÁVIT / (DÉFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS 
EXTRAORDINARIAS 

56.225 149.086 

4.80.2 Impuesto a la renta   

4.80.3 Aportes extraordinarios   

4.80.0 SUPERÄVIT / (DÉFICIT) DEL EJERCICIO  56.225 149.086 

 
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros 
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4.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
 

1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 
 

 
  

 2021 
M$ 

 2020 
M$ 

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales     
4.91.1 Donaciones recibidas 56.659 431.566 

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones  84.070  

4.91.3 Aportes y cuotas sociales 238.501  

4.91.4 Otros ingresos recibidos   

4.91.5 Aportes extraordinarios   

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) (135.206) (175.555) 

4.91.7 Pago a proveedores (menos) (82.186) (93.858) 

4.91.8 Impuestos pagados (menos) (7.503) (8.990) 

4.91.9 Otros desembolsos operacionales   

4.91.0 Flujo Neto Operacional 154.335 153.163 

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión   
4.92.1 Venta de activos fijos   

4.92.2 Compra de activos fijos (menos)   

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)   

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)   

4.92.5 Intereses recibidos 923 330 

4.92.6 Otros flujos de inversión   

4.92.0 Flujo Neto de Inversión 923 330 

Flujo de efectivo proveniente de actividades de 
financiamiento 

  

4.93.1 Préstamos recibidos   

4.93.2 Pago de préstamos (menos)   

4.93.3 Gastos financieros (menos)   

4.93.4 Fondos recibidos en administración   

4.93.5 Fondos usados en administración (menos)   

REU4.93.6 Otros flujos de financiamiento   

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento 0 0 

4.94.0 VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO 155.258 153.493 

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente  337.223 183.730 

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE  492.481 337.223 

 
 

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros 
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4.4 ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES 

 
1 de enero al 31 de diciembre 

 
(En el caso y solo en el caso que la entidad requiera preparar estados financieros consolidados o combinados, el estado 

de movimientos patrimoniales que sigue debe ser reemplazado por el formato alternativo que se incluye bajo 4.6) 

 

 

 

 
Patrimonio de 

libre 
disponibilidad 

M$ 

Reservado 
para fines 

específicos 
M$ 

Patrimonio 
restringido 

M$ 

PATRIMONIO 
TOTAL 

M$ 

EJERCICIO 2020 

4.101 Patrimonio al  01.01.2020 814.563   814.563 

4.101.1 Reservas establecidas     

4.101.2 Reservas liberadas     

4.101.3 Restricciones expiradas     

4.101.4 Superávit / (déficit) del ejercicio  149.086   149.086 

4.101.5 Otros movimientos 21.993   21.993 

4.100 Patrimonio al  31.12.2020 985.642   985.642 

EJERCICIO 2021 

4.201.1 Reservas establecidas     

4.201.2 Reservas liberadas     

4.201.3 Restricciones expiradas     

4.201.4 Superávit / (déficit) del ejercicio  56.225   56.225 

4.201.5 Otros movimientos 66.036   66.036 

4.200 Patrimonio al 31.12.2021 1.107.903 0  0  1.107.903 

 
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros. 
 
 

 
(La naturaleza de las restricciones, así como de aquella parte del patrimonio reservado para fines específicos, deben 
ser explicadas en la correspondiente nota explicativa (Nota 21 del formato).  También debe aclararse en dicha nota los 
otros movimientos patrimoniales que pudiesen existir). 
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4.5 NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 

Estas son las notas que, en general, resultan relevantes para una OSFL, no obstante, existen casos en que alguna(s) no 
resulten aplicables, en cuyo caso deben eliminarse; en tanto otras organizaciones deban agregar notas adicionales para 
cumplir con los requerimientos de exposición establecidos por las normas de contabilidad. Una regla básica a considerar es 
que todo saldo que supere el 5% de su respectivo rubro (activos, pasivos, ingresos o gastos), requiere apertura en nota. Por 
otra parte, los saldos menores que resultan poco significativos, aun cuando figuren en los estados financieros no requieren 
ser detallados). 

 
1. Información General 
 
Fundación Vivir más Feliz (en adelante La Fundación), Rut: 65.043.283-5, cuyo domicilio se encuentra en Antonio Varas 
360 / Humberto Bianchi 1851 Providencia, Santiago es una fundación de apoyo a niños, niñas y adolescentes con cáncer. 
Personalidad jurídica 33441 con fecha de 29 de abril del 2013 

 
La misión de la fundación es mejorar la calidad de vida de los niños que tienen cáncer para que, a pesar de las 
adversidades, puedan seguir siendo niños. 

  
 

2. Criterios de Contabilidad  
 
a.  Período contable 

 
Los presentes estados financieros se encuentran referidos al período de doce meses comprendido entre el 1 de enero y el 
31 de diciembre de 2021 

 
b. Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequeñas, señalando 
las desviaciones que pudiesen existir). 

 
           Los estados financieros han sido preparados de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. 
  
 

c. Reconocimiento de ingresos 
 

Los ingresos se reconocen sobre la base de lo devengado, al momento de establecerse compromisos contractuales o 
formales por donaciones o subvenciones, y por el perfeccionamiento de las ventas de bienes o servicios. 
 
d. Bases de conversión y reajuste 

 
Los saldos en dólares estadounidenses y unidades de fomento incluidos en el estado de posición financiera han sido 

traducidos a pesos al cierre del ejercicio, de acuerdo al tipo de cambio informado por el Banco Central de Chile y al valor de 
cierre de la unidad reajustable, conforme a las siguientes paridades: 

 
    $ Por unidad 
Dólares estadounidenses $844.69- 
Unidad de fomento  UF $30.991,74- 

 
e. Activo fijo 

 
Los bienes del activo fijo se registran a su valor de adquisición y/o construcción.  

 
La depreciación es determinada en base al método indirecto considerando la vida útil asignada para los distintos grupos de 
bienes. 

 
f. Existencias 

 
Las existencias corresponden principalmente a Donación Artículos de Aseo y han sido valorizadas a su precio de 

mercado estimado. 
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g. Valorización de inversiones  
 

La valorización de inversiones se ha hecho de acuerdo a lo indicado en las cartolas respectivas informadas por las 
instituciones financieras pertinente. 

 
h. Reconocimiento de pasivos y provisiones 

 
  Las provisiones son reconocidas cuando:  

 

- La FUNDACIÓN tiene una obligación presente como resultado de un evento pasado, 

- Es probable que se requiera una salida de recursos incluyendo beneficios económicos para liquidar la 
obligación, 

- Se puede hacer una estimación confiable del monto de la obligación. 
 

En la eventualidad que la provisión o una parte de ella sea reembolsada, el reembolso es reconocido como un activo 
separado solamente si se tiene una certeza cierta del ingreso. 

 
En el estado de resultados, el gasto por cualquier provisión es presentado en forma neta de cualquier reembolso. 

 
Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones son descontadas usando una tasa de descuento 
antes de impuesto que refleja los riesgos específicos del pasivo. Cuando se usa una tasa de descuento, el aumento en la 
provisión debido al paso del tiempo es reconocido como un costo financiero. 

 
 

i. Beneficios al personal  
 

La FUNDACIÓN otorga a su personal el beneficio de indemnización por años de servicio 
 

j. Arrendamientos 
 

La FUNDACIÓN no genero pagos por arriendos de inmuebles al 31 de diciembre de 2021. 
 

k. Reconocimiento de intereses 
 

Se reconoce los intereses percibidos según lo informado por la institución financiera pertinente. 
 

l. Clasificación de gastos 
 

Los Gastos son clasificados en base a la necesidad de la FUNDACIÓN, eso sí, ajustándose a la norma legal vigente. 
 

m. Transacciones que no representan movimiento de efectivo. 
 

La FUNDACIÓN no tiene transacciones que no representan movimiento de efectivo al 31 de diciembre de 2021. 
 

 

3. Cambios Contables 
 
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 no presentan cambios en las políticas contables respeto a igual período 
del año anterior.   
 
 

4. Estimaciones, juicios y criterios adoptados por la Administración 
 
La FUNDACIÓN no tiene estimaciones, juicios y criterios adoptados por la administración que impacten los estados 
financieros al 31 de diciembre de 2021. 
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5. Efectivo y efectivo equivalente 
 

Corresponde a los saldos consignados en el Balance General y están acordes a lo informado por el Banco a la misma 
fecha. 

 
Saldo Caja Chica $677- 
Saldo Banco Santander 65248514 M$240.575- 
Saldo Banco Santander 75634676 M$69.978- 
 

 

6. Inversiones temporales 
 
 

Saldo Fondos Mutuos M$181.251- 
 
 

7. Cuentas por cobrar  
 
Su principal fuente de financiamiento son Cuotas Sociales, Donaciones y Sellos. 

 
Cuotas Sociales M$139.190- 
Donaciones M$58.345- 
Sellos M$101.474 

 
 

8. Saldos y transacciones con personas y entidades relacionadas 
 
La FUNDACIÓN no tiene saldos y transacciones con personas y entidades relacionadas al 31 de Diciembre de 2021. 

 
a) Cuentas por cobrar 
 

RUT 
Nombre/ 
Razón social 

Relación Saldo M$ 
Origen del 
saldo 

Vencimiento 

 Deudor 1     

 Deudor 2     

 Deudor n     

 Otros menores     

TOTAL 0 0  

  Corto Plazo    

  Largo Plazo    

  TOTAL 0   

 
 
b) Cuentas por pagar 
 

RUT 
Nombre/ 
Razón social 

Relación Saldo M$ 
Origen del 
saldo 

Vencimiento 

 Acreedor 1     

 Acreedor 2     

 Acreedor n     

 Otros menores     

TOTAL 0   

  Corto Plazo    

  Largo Plazo    

  TOTAL 0   
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a) Transacciones 
 

RUT 
Nombre/ 
Razón social 

Relación 
Descripción 
de la 
transacción 

Monto M$ 
Cargo (abono) 
Estado 
Actividades M$ 

 Contraparte 1     

 Contraparte 2     

 Contraparte n     

 
 
 
 
 
 

9. Activo fijo 
 
(Detallar los principales, en la medida que los saldos sean significativos. Esta nota se puede limitar al ejercicio corriente). 
  
 

  

Saldo 
inicial  

M$ 

Adiciones 
M$ 

Bajas 
M$ 

Saldo 
final 
M$ 

      

 
Terrenos 

    

 
Construcciones     

 
Muebles y útiles     

 
Vehículos     

 
Otros activos fijos 234.737 221  234.958 

 Total activo fijo bruto 0 0  0 

 Depreciación acumulada (67) (595)  (662) 

 Total activo fijo neto 0 0  0 

 

Activos restringidos y 
reservados (neto)     

 

Activos fijos de libre 
disponibilidad  234.737 374   234.296 

      
 
La FUNDACIÓN no tiene Activos Fijos reservados al 31 de Diciembre de 2021. 
 
 
 

Resumen de vidas útiles  

Construcciones De 7 a 50 años 

Muebles y útiles 7 años 

Vehículos 7 años 
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10. Inversiones financieras permanentes 
 

La FUNDACIÓN no participa en otras entidades, acciones u otros instrumentos financieros que no se espera enajenar. 
 
 

11. Obligaciones con bancos e instituciones financieras 
 

Al 31 de Diciembre de 2021 la FUNDACIÓN no tiene obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras 
 
 

12. Cuentas por pagar 
 
 

Las principales obligaciones de la FUNDACIÓN son las siguientes: 
 
Remuneraciones por Pagar M$4.487- 
Instituciones Previsionales M$1.230- 

 
 

13. Fondos y proyectos en administración  
 

Al 31 de Diciembre de 2021 la FUNDACIÓN tiene vigente un fondo relaciona a Fondo Externo ChCT. 
 
 

14. Provisiones 
 

Las principales provisiones al 31 de Diciembre de 2021 son los siguientes: 
 
Remuneraciones por pagar 2021 M$4.487- 

 
 

15. Impuesto a la renta  
 

El impuesto a la renta AT 2022 es de M$0- y su base imponible tiene directa relación con los ingresos tributables que 
percibió la FUNDACIÓN en el periodo. 

 
 

16. Venta de bienes y servicios 
 
Al 31 de Diciembre de 2021 la FUNDACIÓN no generó ventas de bienes y servicios. 
 
 

17. Contingencias y compromisos 
 

La FUNDACIÓN no tiene contingencias y compromisos que revelar. 
 
 

18. Donaciones condicionales 
 

Al 31 de Diciembre de 2021 la FUNDACIÓN no posee Donaciones Condicionales a registrar. 
 

 

19. Donaciones en especies 
 
La FUNDACIÓN recibe mensualmente donaciones relacionados con mercadería, aseos e insumos escolares. Estos varían 
debido a que dichos aportes son del voluntariado.  
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20. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo  
 

La FUNDACIÓN no remunera a ningún título a sus directores ni tiene consejeros  
 
 

21. Patrimonio 
 
a) Patrimonio inicial 
 
A la fecha de constitución los fundadores efectuaron un aporte por M$0-. Los aportes posteriores que se reciben con algún 
nivel de recurrencia, como “cuotas” o “aportes” de “socios”, se han abonado al estado de actividades de cada ejercicio, como 
ingresos operacionales. Aquellos aportes esporádicos, eventualmente recibidos para solventar necesidades patrimoniales, 
también se abonan a dicho estado en una línea separada, como una partida extraordinaria (4.80.3). 
 
b) Patrimonio reservado 
 
Considerando que existen activos que, en la perspectiva de largo plazo, resultan imprescindibles para el normal desarrollo 
de las actividades de la organización, esta porción del patrimonio se puede utilizar exclusivamente para dichos fines. La 
composición de los activos reservados se resume a continuación: 
 

 M$ 

Activos circulantes 0 

Activos fijos (detalle en nota 10) 0 

Otros activos reservados 0 

Total patrimonio reservado 0 

  
 La FUNDACIÓN no tiene Patrimonio reservado al 31 de Diciembre de 2021. 
 

 
b) Patrimonio restringido 
 
Conforme se señala en el Estado de Movimiento Patrimonial, no existen restricciones que impiden  el uso de determinados 
activos para fines distintos a los dispuestos en su origen. 
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22. Apertura de gastos y clasificación según estado de actividades 

 

 

a. Apertura de resultados operacionales según restricciones 
  
 
 

  
Sin 

Restricciones 
Ingresos 

Restringidos  
Total 

Ingresos Operacionales  

Públicos     

Privados 299.009  299.009 

Total ingresos operacionales 299.009  299.009 

Gastos Operacionales  

Costo de Remuneraciones (73.136)  (73.136) 

Actividades Operacionales (42.588)  (42.588) 

Dirección y Administración (36.482)  (36.482) 

Depreciaciones (591)  (591) 

Castigo Incobrables    

Costo venta de bs. y servicios.    
Otros costos de proyectos    
Total gastos operacionales (152.797)  (152.797) 

SUPERAVIT (DEFICIT) 146.212  146.212 

 
 
b. Apertura por proyectos sujetos a rendición de cuentas  
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Uso general Total 

Ingresos           

   Privados       299.009 299.009 

   Públicos         

Ingresos operacionales 
totales 

0 0 0 299.009 299.009 

Gastos Directos         

  Costo de remuneraciones       (73.136) (73.136) 

  Actividades Operacionales       (42.588) (42.588) 

  Dirección y  Administración       (36.482) (36.482) 

  Otros       (591) (591) 

  Indirectos: (distribución)         

   Costo de remuneraciones       

  Actividades Operacionales      

  Dirección y  Administración      

  Otros      

Gastos operacionales 
totales 

0 0 0 (152.797) (152.797) 

SUPERAVIT (DEFICIT) 
OPERACIONAL. 

0 0 0 146.212 146.212 
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23. Hechos relevantes 

 
Este año, al igual que el 2020, en medio de la crisis sanitaria, seguimos realizando intervenciones de manera virtual, con 

actividades sincrónicas y asincrónicas, que los terapeutas buscan actualizar permanentemente para continuar aportando a 

la mejora en la calidad de vida de los y las niñas, y sus familias. Sumamos a este aporte la entrega de insumos al ingreso 

de los pacientes a la realización de sus tratamientos (kit de ingreso), además de continuar aportando a su trasporte y el de 

sus familias, al no poder exponerse a una alta carga viral, debido a su inmunosupresión. 

A su vez, se sumó un aporte al seguimiento de pacientes que se encontraban en la etapa de cuidados paliativos, que a 

través de una plataforma administrada por el equipo médico de cuidados paliativos del hospital, permitió monitorear el 

estado de los pacientes y su evolución.  

Al suprimirse o disminuir el aporte económico de empresas y reemplazarse en varios casos, por la entrega de insumos, en 

vez de recursos financieros, nos ha desafiado a buscar nuevas fuentes de financiamiento para poder seguir entregando 

nuestro servicio de calidad, procurando seguir aportando al bienestar integral de los niños, niñas y jóvenes.  

 

24. Eventos posteriores 

 

Entre el 31 de diciembre de 2021 y la fecha de emisión de los presentes estados financieros no han ocurrido hechos de 

carácter financiero o de otra índole que pudieran afectar significativamente las interpretaciones de los mismos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pie de firma de los responsables por la preparación de los estados financieros 

(Responsable financiero y contador) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 

5.  Informe de terceros 

 

Opinión de los auditores independientes 

Los estados financieros no han sido sometidos a consideración de auditores externos. 

 

6. Manifestación de responsabilidad de la Dirección 
 
 

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la información incorporada en el 
presente informe anual, referido al 31 de diciembre de 2021: 
 
 
Nombre    Cargo   RUN   Firma 
 
 
    
Arie Rezepka Nisis   Presidente  7.015.719-5 
________________________ _______________ ______________  _______________ 
 
Joceline Meléndez Campusano Gerente General  

Subrogante  13.829.236-3 
_________________________ _______________ ______________  _______________ 
 
 
Oscar Rojas Huarte   Contador Externo  13.058.499-3   
_________________  _______________ ______________  _______________ 
 
 
 
_________________  _______________ ______________  _______________ 
 
 
 

En el año 2020 la gerencia general estaba a cargo de Eugenio Silva, pero el reporte al ser realizado en el año 
2023 será firmado y validado por el equipo actual conformado por Joceline Meléndez, gerente general 
subrogante. 
 
 

 
En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor marque la siguiente casilla: 
 

 
         Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia 

 

 
 
 
Fecha: 30 de Septiembre de 2023 

 
 
 
 
 
 
 

 

X  


